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1. INFORME SOBRE LOS EQUIPOS DIRECTIVOS

Las resoluciones de agosto de 2001 y el Decreto 76/2007 son las ultimas normativas que
regulan la funcion directiva en Asturias, pero tras 23 afios de evolucion social y 5 cambios
en la legislacion educativa (LOPEG, LOCE, LOE, LOMCE, LOMLOE) las condiciones
de trabajo de los equipos directivos son las mismas.

Desde hace tiempo en ANPE Asturias venimos recibiendo una reclamacion constante por
parte de estos equipos que hace referencia a la falta de recursos y la sobrecarga de trabajo:
Equipos unipersonales que deben gestionar el centro en todos su aspectos, didécticos,
relaciones con las familias, comedor, transporte, gestion econdmica y sin contar con
auxiliares administrativos; secretarios y secretarias de centro que deben formarse de
forma reciproca en sus horas libres y por sus propios medios para poder manejar los
programas de gestion; jefaturas de estudios asfixiadas por una burocracia infinita y un
largo etcétera.

El afo pasado, segun la resolucion que publica las personas seleccionadas para dirigir
centros publicos, un total de 51 centros se quedaron sin candidatos a direccion debiendo
designarlos motu propio la Consejeria de Educacion.

Por ello, desde ANPE Asturias hacemos un diagndstico preciso que pueda servir para
poner sobre la mesa las situaciones reales en la que los equipos directivos deben realizar
su labor y poder realizar alegaciones al respecto.

La funcion directiva es esencial para el buen funcionamiento del centro, un equipo
directivo cohesionado, formado, reconocido, sin sobrecarga de funciones repercute en el
buen clima y funcionamiento de todo el centro educativo y es asi como se consigue la
verdadera calidad en la Educacion.
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2. METODOLOGIA DEL ESTUDIO

ANPE Asturias ha elaborado un cuestionario de 14 items con respuestas tipo Likert en un
rango de 5 opciones desde (1) muy en desacuerdo a (5) muy de acuerdo. Las afirmaciones
recogen las principales preocupaciones manifestadas por los equipos directivos. Los datos
se han recabado garantizando el anonimato de las personas participantes, clasificando las
respuestas en funcion de las siguientes variables independientes:

1. Niveles educativos que se cursan en el centro

2. Cargo ocupado dentro del equipo directivo

3. Zona a la que pertenece el centro (Occidente, Centro, Cuencas, Oriente)
4. Rango de unidades (primaria) o rango de alumnos (secundaria).

Tabla 1. Cuestionario de valoracion de las condiciones de trabajo de los equipos directivos del Principado de
Asturias

VALORA EL GRADO DE ACUERDO CON ESTAS AFIRMACIONES 1/2]3]4]5

1. La DIRECCION del centro deberia tener un caréacter profesionalizado con dedicacion
exclusiva a las tareas asociadas

2. La SECRETARIA principal del centro deberia tener un caracter profesionalizado con
dedicacion exclusiva a las tareas asociadas

3. La JEFATURA DE ESTUDIOS (principal) del centro deberia tener un caracter
profesionalizado con dedicacion exclusiva a las tareas asociadas

4. Las retribuciones de los cargos de los equipos directivos son adecuadas y
proporcionales

5. La reduccion del horario lectivo o reducciones horarias son adecuadas y
proporcionales y dispongo de tiempo suficiente para desempefiar las tareas asociadas al
cargo

6. La formacion recibida para el desempeiio de las funciones que desarrollo es
suficiente, rigurosa y util.

7. El nimero de personas que componen el equipo directivo son suficientes para llevar
a buen término todas las tareas.

8. La consolidacion del complemento retributivo de direccion es suficiente y adecuada
9. Los cargos de JEFATURA DE ESTUDIOS y SECRETARIA, deberian consolidar los
complementos retributivos

10. Las tareas burocraticas a realizar son excesivas y en muchas ocasiones innecesarias
11. En centros de gran tamafio, otras figuras como la subdireccion o una doble secretaria
son necesarias

12. En centros de pequefio tamafio, descargar todas las funciones sobre un solo docente
supone una carga excesiva de trabajo

13. Independientemente del tamafio, todos los centros deberian contar con un auxiliar
administrativo, aunque sea itinerante o a jornada parcial

14. El apoyo recibido desde la administracion ante cualquier imprevisto es siempre
rapido y eficaz

La recogida de datos se realizd durante la ultima semana de octubre de 2023 a través de
correo electronico. Para ello, se envido un formulario a todos los centros docentes no
universitarios de titularidad publica de Asturias que participaron libremente en funcion
de su disponibilidad. En total se recopilaron 195 respuestas, lo que supone una muestra
con una fiabilidad cercana al 95% y un margen de error del 5% calculando una poblacion
cercana a 400 equipos directivos.
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3. RESULTADOS

3.1 MUESTRA

La participacion ha sido masiva en la etapa de primaria y secundaria en una proporcion
de respuestas pareja a la cantidad de centros que hay por cada etapa.

Participacion por etapas

= INFANTIL PRIMARIA = SECUNDARIAY OTROS

En cuanto a los cargos, encontramos una mayor participacion de la direccion del centros
frente a otros cargos.

Cargos ocupados

26,67%
° 43,08%

/

1,03% 12,31%

m Direccién = Direccién unipersonal
m Jefatura de Estudios adjunta = Jefatura de Estudios titular

m Secretaria
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Las respuestas por tamafio de centro en funcion del nimero de unidades (primaria) y el
numero de alumnos (secundaria), ofrece una particularidad al pervivir en algunos centros
de primaria parte de la E.S.O., por ello, algunos centros se clasifican tanto por nimero de
unidades como de alumnado.

Respuestas por tamano

90 84
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40
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20
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0
A(>27) B(18-26) C(9-17) A(>800) B(400- C(<400)
800)

La participacién por zonas, como cabe esperar, es mas numerosa en la zona centro
(Oviedo, Gijon y Avilés).

Distribucion geografica

4,62%

20,00%

60,51%

m Centro (Avilés - Oviedo - Gijon) = Cuencas = Occidente = Oriente
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SINDICATO INDEPENDI

DIENTE

3.2 RESPUESTAS

La red Eurydice creada por la Comision Europea en 1980 para el intercambio de
informacion descriptiva sobre los sistemas educativos europeos ofrece un diagnostico
comparativo sobre la situacion. Los datos aportados a través de diversos informes se
muestran relevantes para contextualizar las respuestas obtenidas.

1. La DIRECCION del centro deberia tener un caricter profesionalizado con
dedicacion exclusiva a las tareas asociadas

Segun la Agencia Ejecutiva Europea de Educacion y Cultura, Eurydice (1996), varios
paises de la Unidon Europea tienen una direccion de centro profesionalizada en la que los
directores lideran el proceso pedagogico desde la planificacion y la organizacion sin
realizar una actividad lectiva directa asumiendo otras funciones administrativas y de
gestion (Bélgica, Francia, Italia, Luxemburgo y Portugal). Otros paises ven limitada la
actividad lectiva de los directores en funcion del tamafio del centro, siendo solo en centros
de pequeno tamano donde los directores imparten alguna clase y nunca en centros
medianos o de gran tamaio (Irlanda, Paises Bajos, Austria, Suecia y Reino Unido).

En Espana, independientemente del tamafio, de las funciones asociadas al cargo y de la
etapa educativa toda persona encargada de la direccion de un centro educativo debe
realizar labores de docencia directa con el alumnado, lo cual en numerosas ocasiones
supone una sobrecarga de trabajo.

Ante esta cuestion mas de la mitad de las direcciones encuestadas manifiestan estar muy
de acuerdo con la necesidad de la profesionalizacion del cargo y un 75,92% estan de
acuerdo o muy de acuerdo con este asunto.

Direcciones

60,00%
53,70%

50,00%
40,00%

30,00%
22,22%

20,00%

0,
10,00% 6,48% 9,26% 8,33%

. m W N
1 2 3
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SINDICATO INDEPENDIENTE

Es significativamente mayor la percepcion que tienen de esta cuestion el resto de los
miembros de los equipos directivos, siendo un 86,21% quienes consideran este asunto
una necesidad.

Otros cargos
70,00%

60,00% 57,47%

50,00%

40,00%

28,74%
30,00%

20,00%

10,00% 6,90% 5,75%

1,15%

2. La SECRETARIA principal del centro deberia tener un caracter profesionalizado
con dedicacion exclusiva a las tareas asociadas

Como en el caso de la direcciéon hemos planteado esta misma cuestion con el resto de los
cargos de los equipos directivos. Hemos analizado las respuestas diferenciado las del
propio cargo analizado y las del resto del equipo directivo. El 88% de las secretarias
consideran necesaria la profesionalizacion del cargo.

Secretarios

2%

/_4%

25%

]l m2 u3 n4 u5
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Esta percepcion es consistente con la del resto del equipo directivo, siendo un 81%
quienes lo consideran necesario.

Otros cargos

n]l m2 n3 u4 n5

3. La JEFATURA DE ESTUDIOS (principal) del centro deberia tener un caracter
profesionalizado con dedicacion exclusiva a las tareas asociadas

Mas del 80% de las jefaturas estdn de acuerdo o muy de acuerdo con la profesionalizacion
de su cargo.

Jefatura de estudios

6,06%

=

n]l m2 n3 u4 n5
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SINDICATO INDEPEN

DIENTE

La percepcion de esta necesidad por parte de los demas cargos es del superior al 75%

Otros cargos

8,02%

8,02%

W o

32,72%

]l m2 3 w4 u5

4. Las retribuciones de los cargos de los equipos directivos son adecuadas y
proporcionales

Los ultimos estudios realizados en el curso 2021/2022 por la red Eurydice ofrecen una
comparativa salarial entre los niveles 02 (infantil), 1 (primaria), 24 y 34 (primera y
segunda etapa de secundaria) de la Clasificacion Internacional Normalizada de la
Educacion (CINE) de los diversos paises de la Union Europea. La media de retribuciones
Espafola se situa ligeramente por encima de la media europea, pero teniendo en cuenta
que este es un calculo realizado en promedio de todas las comunidades y las diferencias
salariales de Asturias con otras comunidades, las retribuciones de la region se sitian por
debajo y muy alejadas de los paises de cabeza. Frente a los 81.000 € en la Bélgica
Germandfona, los 73.000 € en Luxemburgo o los 70.000 € en Italia que percibe la
direccion de un instituto, la retribucion en bruto en Espafa esta en una media de 45.000
€ (Comision Europea, Agencia Ejecutiva Europea de Educacion y Cultura, 2023).

De nuestro estudio se extrae que existe una insatisfaccion en cuanto a las retribuciones
percibidas, quizas no tanto por las retribuciones en si si no por la carga de trabajo asociada
que no se corresponde con un incremento proporcional en el salario. Asi las cosas vemos
un gran desacuerdo en general mas acusado con mayor intensidad en las direcciones y las
jefaturas que en las secretaria de los centros, si bien es cierto, que ninguna de las
secretarias encuestadas considera adecuada su retribucion y un 90% las consideran
insuficientes.

11
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SINDICATO INDEPENDIENTE

Direcciones
80,00%
69,44%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20.00% 18,52%

s (0}

7,41%

, ,

10,00% - 2,78% 1,85%
0,00%
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Secretarias

60,00% 55,77%
50,00%

9
40,00% 34,62%

30,00%
20,00%

9,62%
10,00%

. 0,00% 0,00%
0,00%

1 2 3 4 5

Jefaturas de estudio
80,00%
20.00% 68,57%
s (0}
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
20,00%

10,00% 5,71% 5,71%

0,00%
0,00% | I

1 2 3 4 5
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SINDICATO INDEPENDIENTE

5. La reduccion del horario lectivo o reducciones horarias son adecuadas y
proporcionales y dispongo de tiempo suficiente para desempeiiar las tareas
asociadas al cargo

La direccion de los centros, especialmente la de centros de primaria es la que mas
sobrecarga de trabajo manifiesta. Un 92% manifiestan estar en desacuerdo o muy en
desacuerdo con las reducciones horarias. El resto de cargos se manifiestan en un
proporcion similar, pero con menos intensidad, con una proporcion de 55% y 35% frente
al 74% y 18% de la direccidén en cuanto a la valoracion de muy en desacuerdo y en

desacuerdo.
Direcciones
80,00% 74,07%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
18,52%
20,00%
0,
10,00% 2,78% 3,70% 0,93%
0,00%
1 2 3 4 °
Otros cargos
60,00% 55,17%
50,00%
40,00% 35,63%
30,00%
20,00%
10,00% 4,60%
2,30% 2,30%
0,00%
1 2 3 4 °
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Primariay Secundaria

80,00%
70,97%
70,00%
60,00%
0, 0,
50,00% 45’00542,50%
40,00%
30,00%
21,94%

20,00%
10,00% 3.23% 3.23% oo 5,00%  gag, 5:00%
0,00% | | J— . | .

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

6. La formacion recibida para el desempefio de las funciones que desarrollo es
suficiente, rigurosa y util

La vision que tienen los equipos directivos sobre la formacion recibida es general
negativa.

Direcciones

4,630 [ 09%%

]l m2 u3 n4 u5
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Jefaturas de estudios

5 0,00%
4 0,00%
s N 57

1 |, 54,29%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

La percepcion de falta de oferta formativa adecuada por parte de la administracion es
especialmente significativa en la jefatura de estudios. Ni una sola de las personas
encuestadas considera que se le haya facilitado una formacion adecuada a las
caracteristicas y funciones del cargo a desempefiar y una 94% manifiestan su malestar
con esta situacion. La realidad es que no existe una formacidon especifica para la
realizacion de estas funciones.

Secretarias
5 0,00%
4 1,92%
3 I 5.77%

2 I 26,92%

1 | 5.38%

0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%  70,00%

7. El namero de personas que componen el equipo directivo son suficientes para
llevar a buen término todas las tareas

La percepcion sobre esta cuestion es en general pareja en cuanto acuerdo y desacuerdo,
salvo en el caso de la direccidon, una mayoria considera que se necesitan mas personas en
la mayoria de los equipos directivos. El 58% consideran que el personal es insuficiente,
frente al 34% que si lo hacen, un 8% se muestran indiferentes.

15
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DIENTE

Direcciones

50,00% 46,30%

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00% 12,04%

10,00% 7,41%
5,00% .
0,00%

2 3

19,44%
14,81%

8. La consolidacion del complemento retributivo de direccion es suficiente y
adecuada

En Asturias la consolidacion del complemento se ve limitada a un 60% tras 12 afios de
desempefio. En otras comunidades, como Murcia, se llega a un 80% por un cuarto
periodo. También, por un cuarto periodo se alcanza un 70% en Pais Vasco. En la vecina
Cantabria los tramos llevan una cuantia mayor asociada, un mandato supone un 25%, dos
mandatos un 50% y tres mandatos un 70%, frente al 25%, 40% y 60% del Principado.

Direcciones
70,00% 66,67%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
° 14,81% 12,96%
10,00%
0,00% —
1 2 3 4 5
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Otros cargos

40,00% 37,93%

35,00%

° 31,03%

30,00%

25,00%

20,00% 17,24%

15,00%

10,00% 6,90% 6,90%
5,00% .
0,00%

1 2 3 4 5

9. Los cargos de JEFATURA DE ESTUDIOS y SECRETARIA deberian consolidar
los complementos retributivo

Otros miembros del equipo directivo, que desempenan funciones analogas en cuanto a
carga de trabajo, no consolidan ningun porcentaje del complemento retributivo, siendo
este ademas notablemente mas bajo. El acuerdo con este item en todos los casos supera
el 90%.

Direcciones

80,00% 75,00%
70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00% 15,74%

10,00% 4,63% 4,63%
0,00%
0,00% [ [
1 2 3 4 5

17



INFORME SOBRE LA SITUACION LABORAL DE LOS EQUIPOS DIRECTIVOS DEL
PRINCIPADO DE ASTURIAS

SINDICATO INDEPENDIENTE

Jefaturas de Estudios

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%

88,57%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
8,57%

10,00% 0
° 0,00% 0,00% 2,86%

0,00% E—

Secretarias
100,00%
90,00%
80,00%

88,46%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

5,77%
10,00% 0.00% 1.92% b 3,85%
0,00% — -

10. Las tareas burocraticas a realizar son excesivas y en muchas ocasiones
innecesarias

Desde ANPE llevamos afios advirtiendo a la administracion de la necesidad de la
reduccion de la carga burocratica que asfixia a los docente en detrimento de la atencion
directa al alumnado. Asi lo manifiestan el 92% de las direcciones, el 84% de las jefatura
de estudios y con una proporcion por cargos similar en primaria y secundaria. E1 95% de
los equipos directivos de primaria y el 90% de los equipos de secundaria consideran esta
carga excesiva. El caso mas acuciante es el de las secretarias de centro, ninguna de ellas
considera que estas tareas sean adecuadas y la rechaza el 98%.

18
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Secretarias

5 |,  58,40%

4 9,62%

3 ] 1,92%

2 0,00%

1 0,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

11. En centros de gran tamaio, otras figuras como la subdireccion o una doble
secretaria son necesarias

Una de las reclamaciones mas comunes que escuchamos es que muchas veces las
funciones a desarrollar se ven incrementadas por el tamafio del centro, pero no de forma
proporcional a los recursos humanos disponibles. Asi las cosas vemos que mientras el
20% de los centros de gran tamafio consideran que cuenta con personal suficiente el 80%
observan necesaria la creacion de figuras adicionales. La percepcion es consistente tanto
en primaria como en secundaria.

Centros de gran tamano

50,00% 46,67%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%

33,33%

25,00%
20,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

0,00% 0,00%

19



INFORME SOBRE LA SITUACION LABORAL DE LOS EQUIPOS DIRECTIVOS DEL
PRINCIPADO DE ASTURIAS

SINDICATO INDEPENDII

DIENTE

12. En centros de pequeiio tamaiio, descargar todas las funciones sobre un solo
docente supone una carga excesiva de trabajo

Este asunto es de los mas graves, pues la sobrecarga de trabajo impuesta a estas personas
es desmesurada. Los resultados obtenidos son alarmantes. EI 100% de las direcciones
unipersonales encuestadas manifiestan estar muy de acuerdo y ni uno solo de los otros
cargos manifiestan desacuerdo con esta situacion de sobra conocida por toda la
comunidad educativa.

Direcciones unipersonales

120,00%

100,00%
100,00%

80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00%
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Otros cargos

100,00% 92,40%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
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40,00%
30,00%
20,00%

10,00% 4,09% 9
° 0,00% 0,00% ° 3,51%
0,00% _—
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13. Independientemente del tamaifio, todos los centros deberian contar con un
auxiliar administrativo, aunque sea itinerante o a jornada parcial

En sintonia con las respuestas al item anterior encontramos la valoracién sobre este
asunto, que es una reclamacion historica, especialmente en los centros de pequefio
tamano.

Respuestas totales

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%

90,26%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

0,
10,00% 0.00% 2,05% 2,05% 264%

0,00% —
1 2 3 4 5

14. El apoyo recibido desde la administracion ante cualquier imprevisto es siempre
rapido y eficaz

En general, la percepcion que tienen los equipos directivos de la Consejeria de
Educacion no supone un balance positivo.

Direcciones

35,00%

30,56% 29,63%

0,
30,00% 26,85%

25,00%
20,00%
15,00%
11,11%
10,00%

0,
5,00% 1,85%

0,00% [ ]
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Jefaturas de estudios
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4. CONCLUSIONES

Existe un claro distanciamiento entre los equipos directivos y la Administracion. Las
condiciones en que estos desarrollan su trabajo llevan afios sin revisarse, sin embargo el
avance en legislaciones educativas, la integracion de la tecnologia y las nuevas
necesidades sociales revierten en una mayor exigencia de funciones para estos cargos.
Los equipos directivos ante esta situacion no solo no ven recompensada su actuacion, si
no que, por comparacion en el tiempo, ven una merma en su compensacion.

Destacamos desde ANPE algunos de los problemas mas acuciantes que se extraen de este
estudio:

Falta de horas para llevar a cabo las funciones
Sobrecarga burocratica

Retribuciones insuficientes

Falta de oferta formativa especifica y practica

Falta de apoyo desde la administracion educativa

Muy especialmente queremos referenciar la situacion que viven las direcciones
unipersonales, que cobran un complemento retributivo irrisorio € incompatible con otros
complementos, como el asociado a los Centros Rurales Agrupados. Esto lleva a que
asuman funciones de direccion, de jefatura de estudios, de secretaria, de transporte, de
comedor, y hasta de conserjeria (atendiendo el teléfono y las aperturas y cierres del centro)
etc., y sin apoyo de personal administrativo, por una compensacién minima.
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6. ALEGACIONES Y PETICIONES

Ante todo lo expuesto, desde ANPE Asturias solicitamos a la administracion:

1. Que se abra un proceso de negociacion para revisar las condiciones laborales de
los equipos directivos con especial atencion a las horas de dedicacion, las
retribuciones y la ampliacion de cargos.

2. Que se estudien los mecanismos para reducir la burocracia a la que estan
sometidos estos equipos.

3. Que se programe una oferta formativa especifica para cada puesto, muy
especialmente en el caso de las secretarias.

4. Que se revise con urgencia la situacion de las direcciones unipersonales y se
mejoren las condiciones ofreciendo apoyo de personal administrativo y se
compense de forma adecuada su labor con horas de dedicacion y retribuciones
proporcionales.
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